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Wolfgang A. Herrmann.

Deutsche Universitat —

WOHIN?

Die moderne deutsche Universitit,
von Wilhelm von Humboldt 1809/10
konzipiert und in Berlin als Prototyp
etabliert, hat sich den Ruhm ver-
dient, unser Land zu wissenschafl-
lich-technischer Weltgeltung gefiihrt
zu haben. Aus dem sprichwartlichen
Land der Dichter und Denker ist das
Land der Naturwissenschafller und
Ingenieure geworden. Tatséchlich
stellen die 900.000 deutschen Ingeni-
eure eine der grofiten akademischen
Berufsgruppen dar, und im Jahre
2000 wird es wellweil eine grofiere
Zahl von Naturwissenschaftlern ge-
ben als in der gesamien Technikge-

schichle. Ks kann mir nicht daraafl

ankommen., die  Bedeulung  der
Sprach- und kulturwissenschalten

N

trend b

fiir die Zukunft des Landes herunter-
zuspielen. Dennoch darf angemerkt
werden, dafl 60 Prozent der in den
letzten Jahren neueingestellten Aka-
demiker ingenieurwissenschaftlich
qualifiziert waren, wihrend derzeit
nur neun Prozent der Studenten in
diesen Universititsfachern einge-
schrieben sind. Jeder fiinfle Student
ist an den deutschen Universitidten in
sprach- und kulturwissenschaltli-
chen Studiengiingen eingeschrieben;
nur der schimale Anteil von zwei Pro-
zent aller ncueingestelliten  Hoch-
schulabsolventen gehort jedoch den
Geisteswissenschaftlern.

vuch swenn sich Bedarf und Nachlra-
ze in keinem Faceh stiindig auleinan-

der anpassen lassen, so zeigt die Ent-
wicklung doch, dall die Zukunfis-
fiahigkeit unseres Landes in ganz be-
sonderer Weise von Leistungen im
Hlochtechnologiebereich geprégt ist.

Die Hochschul-, Forschungs- und
Wirtschaftspolitik einschliefilich der
Industriepolitik wird deshalb auf die
Technikorientierung und ihre Para-
meter Riicksicht nehmen miissen.

Universitdt heute

Die aktuelle Situation der deutschen
Universitit ist trotz sichtbarer Lei-
stungszentren relativ monoton, was
vorwiegend auf die Einebnung kul-
turférderalistischer Momente durch
das seit 20 Jahren existierende Hoch-
schulrahmengesetz (HRG) zuriickzu-
fiihren ist. Dieses Gesetz regelt u. a.
den Universitdtszugang auf der
Grundlage des Art. 12 GG, wihrend
es den Funktionsschutz fiir die Uni-
versitdt — wie aus Art. 5 Abs. 3 GG
hervorgeht - unberiicksichtigt 1a6t.
Wer eine ,entsprechende Qualifikati-
on® nachweist (Art. 27 HRG), mul}
zum Studium zugelassen werden.
Diese Qualifikation wird in der ,All-
gemeinen Hochschulreife“ (Abitur)
anerkannt.

Bisher wenig beachtet, wird genau
beim Abiturniveau das HRG als Bun-
desgesetz durch Krifte kulturférde-
ralistischen Ursprungs iiberholt: Die
letzte Vereinbarung der Kultusmini-
ster-Konferenz vom Dezember 1996
zeigt in gerade typischer Weise, wie
stark die Kulturpolitik der einzelnen
Bundesldnder - wie dies nicht anders
zu erwarten ist — auf die Hochschul-
Eingangsqualifikationen  einwirkt,
mit denen wir es heute zu tun ha-
ben.

Von einer ,allgemeinen®, d. h. fiir al-
le Studienfidcher als Eingangsvoraus-
setzung akzeptablen Hochschulreife
kann meines Erachtens nur gespro-
chen werden, wenn die fiinf Kern-
und Abiturfacher Deutsch, Mathe-
matik, Geschichte, eine Fremdspra-
che sowie eine Naturwissenschaft
bundeseinheitlich nachgewiesen
sind. Die neuerdings gehauft auftre-
tenden ,Substitutionsfacher” (z. B.
Darstellendes Spiel statt Deutsch)
halte ich fiir eine Verwisserung des
deutschen Abiturs, ebenso wie eine
verfrithte, einseitige Spezialisierung
im Kollegstufensystem abtréglich ist.
Wenn es denn schon bei den 13
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Schuljahren bleiben muf, dann soll-
ten sich im letzten Jahr Gymnasium
und Universitit begegnen, indem sie
fachlich miteinander verschrénkt
werden (z. B. Seminarkurse). Das 13.
Schuljahr ist bisher weit von einer
echten Orientierungsstufe fiir die
Universitdt entfernt, wie allein die
dramatisch hohen Studienabbre-
cherquoten zeigen (etwa 30 Prozent
bei den Universititen, rund 20 Pro-
zent bei den Fachhochschulen).
Auch fehlt es den beiden aufeinander
aufbauenden Institutionen Gymnasi-
um und Universitit an personeller
Durchléssigkeit; sie konnte etwa in
einer zeitlich beschrankten Mitwir-
kung besonders qualifizierter Lehr-
kriifte in der studentischen Ausbil-
dung bestehen, verbunden mit der
Méglichkeit zur Teilhabe am Fort-
schritt der Wissenschaft (Magister-
oder Promotionsarbeit). Auch in
kiinftige Auswahlgespriche fiir Stu-
dienbewerber sollten Gymnasialleh-
rer ihre padagogischen Erfahrungen
einbringen.

Das deutsche Universitdtssystem
krankt an fehlendem Wettbewerb
und an mangelhafter Internationa-
litdt. Diese Defizite kann man zum
Teil auf eine institutionelle Schwa-
chung der Hochschulautonomie zu-
riickfithren. Der Staat (Bundesland)
hat bisher mehr als mit der ihm zu-
stehenden Eigentiimer- und Richtli-
nienkompetenz auf die Université-
ten eingewirkt. Unzéhlige Detailent-
scheidungen fallen letztlich nicht in
der Universitdt, und dort schon- gar
nicht in den zahlreichen Gremien. Es
sind vielmehr die Kultus- und Wis-
senschaftsministerien, die — wieder-
um als Partialfunktion der Finanzmi-
nisterien — bis in das akademische
Tagesgeschaft hineinreden. Solange
dadurch unbequeme und unange-
nehme Entscheidungen iibernom-
men wurden, hatten die Universita-
ten wenig dagegen, verzichteten so
aber Zug um Zug auf ihr eigentliches
Kraftzentrum: die korporative Auto-
nomie, und durch zahlreiche staatli-
che Einzeleingriffe tiber Jahrzehnte
hinweg konnte sich bei keiner Uni-
versitiat ein spezifisches Profil her-
ausbilden, das dann zu einer spezifi-
schen Nachfrage bei Studenten aus
dem In- und Ausland gefihrt hitte.

Selbst Technische Universitiiten un-

t.prscheiden sich in ihren naturwis-
‘nschafUichen Fiachern bestenfalls
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Forschung und Bildung

sektoral (z. B. Technische Chemie,
Technische Physik) von den Univer-
sitdten. Andererseits hatte die staatli-
che Bildungspolitik selten Weitblick
und Kraft genug, um wenigstens in-
nerhalb ihres Bundeslandes Schwer-
punktsetzung mit dem Mut zur
Liicke zu forcieren. Deshalb sind nur
vereinzelt international sichtbare
Forschungszentren mit Kkritischer
Masse entstanden. Weitgehend un-
beachtet geblieben ist auch eine auf
beiden Seiten selbstbewulite Zusam-
menarbeit zwischen Universitdt und
Industrie. Nachwirkungen der 68er
Jahre klingen zwar exponentiell ab,
sind aber immer noch zu spiiren.

Universitdt morgen:

Reformbedarf

Die deutsche Universitit steht einer-
seits vor dem Problem, eine immer
grofiere Zahl von Studierenden auf-
nehmen und ausbilden zu miissen:
Derzeit studieren 1,5 Millionen junge
Menschen in den Universitdten, wei-
tere 450.000 in den Fachhochschu-
len. Ganz unbestritten wird der
Studienplatzbedarf weiter ansteigen,
und zwar aus demographischen und
wirtschaftspolitischen Griinden. Die
Vorstellungen unserer Gesellschaft
iiber ihre Lebensgestaltung werden
aber nur dann erfillibar sein, wenn
wir verstarkt auf Hochstleistungen in
der Hochtechnologie setzen, ein dop-
pelter Superlativ! Nur wenn es uns
gelingt, in hochdifferenzierten Pro-
zessen erfolgreich zu sein, seien es
ausgekliigelte technische Werkzeuge
oder komplexe Dienstleistungssyste-
me, werden wir weiterhin ein inter-
national ernstzunehmender, womog-
lich sogar geachteter Wirtschafls-
partner bleiben kénnen. Grundvor-
aussetzung hierfiir ist die weitere
Anhebung des durchschnittlichen
Ausbildungsniveaus, auf deren Fun-
dament dann noch vermehrt Spitzen-
leistungen aufzusetzen sind. Es miis-
sen also mehr statt weniger junge
Menschen in den GenuB einer Hoch-
schulausbildung kommen. Aller-
dings bin ich der Auffassung, dab
der weit stirkere Zuwachs den
Fachhochschulen mit der Verfligung
kurzfristig nutzbaren Verfligungs-
wissens gehdren mufl, wéhrend die
Universititen Kkleiner aber hoch-
kardlig und deshalb wohl nicht billi-
ger werden miissen. Nachdem man
sich mittlerweile halbwegs aneinan-
der gewohnt hat, miissen Universita-
ten und Fachhochschulen jetzt ihre
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Beziehungskisten ordnen und sich
auf die Ziele verstandigen.

Verkiirzt dargestellt, muf} die Univer-
sitat mitten aus der Wissenschaft
heraus unterrichten, weshalb ihr die
Forschung gehort. Sie ist aber auch
verantwortlich zu machen fiir den
wissenschaftlichen Fortschritt in un-
serem Lande. Schon heute hat die
Universitit zu viele ,,iibermotorisier-
te Studienplitze®, weshalb sie Kklei-
ner werden und sich stdrker den
wirklich wissenschaftlich interes-
sierten jungen Menschen zuwenden
und diese iiber die Maflen férdern
mufl. Die Fachhochschulen hinge-
gen haben Ausbaubedarf, gerade
weil wir Deutschen in der Uberset-
zung von Nobelpreiswissen in tech-
nisch funktionierende Produkte und
Prozesse zu schwach geworden sind
und weil viele Berufsfelder der tiefen
wissenschaftlichen Durchdringung
nicht bediirfen.

Der Reformbedarf der Universitidten
richtet sich auch auf ihre innere
Struktur. Spezifische Hochschulpro-
file missen skizziert, Globalziele for-
muliert und Zielvereinbarungen ge-
troffen werden. Der Staat als Ei-
gentiimer kann erwarten, daf sich
diese Ziele — trotz ailer Unsicherhei-
ten — auch am Arbeitsmarkt orientie-
ren, denn die Bildungs- und For-
schungseinrichtung Universitdt ,ist

Prof. Dr: Drs. h.c.
Holfgang A. Herrmann,
Priisident der Technischen
Universitét Miinchen
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»Wachstum ... muf? ,besser’ heifien.

eine Schule, aber eine einzigartige
Schule“ (Karl Jaspers). An die Stelle
von Gremienmillelmal} (die ein zu-
friedenslellender Ersatz fiir die viel-
gescholtene Ordinarienherrlichkeit
nicht zu werden vermochte) miissen
ProzeBverantwortlichkeiten treten,
die klar gegliedert und nach Kompe-
tenzen sortiert sind. Gemeint sind
hier eine aufgabenkongruent (also
nach den Zielen der Universitét) be-
setzte Hochschulleitung sowie mit
Befugnissen im Personal- und Sach-
mittelbereich ausgestattete Fachvor-
stdnde (!) als Dekane; letztere sollten
durch Studiendekane assistiert sein,
deren Aufgabe in der Sicherstellung
wsZielvereinbarung Lehre“ besteht,
eine unmittelbare Verantwortlichkeit
also den Studenten gegeniiber.

Wenn wir auf klar gegliederte Pro-
zefiverantwortlichkeiten vorbereitet
sind (was die Schédrfung administra-
tiver Instrumentarien voraussetzt),
dann haben wir auch jene korporati-
ve Autonomie verdient, die erforder-
lich ist, um die zahlreichen qualifi-
zierten Einzelkriifte aus dem Facher-
spektrum einer Universitdt wirksam
werden zu lassen. Autonomie fangt
auch Schwiichen auf, wenn sie nicht
als blofle individuelle ,Freiheil von
Forschung und Lehre“ (Art. 5, Abs. 3
GG) millverstanden wird. Aulonomie
bedeutel zuersl Selbstbeschrinkung
und Verantworlung, dann aber Mut
zur Entscheidung.

Erforderlich ist eine Kompetenzstir-
kung der Hochschulleitung und der
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Dekane, abzuschaffen sind in der
akademischen Welt Proporzgremien

der Gruppeninteressen. Président
und Dekane miissen die sicheren Ga-
ranten fiir die wohlverstandenen In-
teressen der Studenten, Mitarbeiter
und Professoren sein. Man muf} wie-
der den Mut haben, in verantwor-
tungshewufite Personlichkeiten zu
vertrauen statt sie durch letztlich
anonyme Gremien zu ersetzen, die
am Ende fiir niemanden und nichts
wirklich gerade stehen.

Aber auch starke Personlichkeiten
kénnen ihre Stirken nur in einem
fruchtbaren, kooperativen Umfeld
zur Entfaltung bringen. Das heiBt: Es
mull ein Forum gehen, wo sich die
Facherkulturen einer Universitat auf
die Leitungsentscheidungen abhil-
den. Der Akademische Senat wird
diese Funktion erfiillen, wenn er aus
den besten und engagiertesten Mit-
gliedern der Universitit besteht, die
wie der Prasident fahig sind, sich von
Eigenbedarf freizaumachen. Die bhis-
her fehlende Aufiensicht der Univer-
sitdt kann der Hochschulrat leisten,
wenn er die Besten aus Wissenschalfl,
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft
fiir harte, hiaufige Mitarbeit zu re-
krutieren vermag. Die Bestellung
des Hochschulrats mull ebenso
Sache der Universitdt sein wie die
\Wahi des Prisidenten. Externe Kom-
petenz darf nicht weiter ein Schimpt-
wort der Eitelkeil sein. Die Dckane
sollen vom Pridsidenten nominicrt
und von der Fachdisziplin gewiihll
werden.

Klare Gliederungs- und Verantwor-
tungsstrukturen sollten dem Staat ei-
niges an Mifitrauen beim Thema Be-
wirtschaftung nehmen, wenn Ent-
scheidungen auf leibhaflige Perso-
nen festgemacht sind, die man auch
zur Verantwortung ziehen Xkann.
Wollen wir serits von Hochschulau-
tonomie sprechen, dann ist ein Los-
lassen des Staates im laufenden Uni-
versitdtshetrieb dringend erforder-
lich. Anreizmomente fiir den einzel-
nen sind erst dann gegeben, wenn
staatliche Personal- und Sachmittel
flexibel, d. h. an den wandelhaften
Lehr- und Forschungshedingungen
(u. a. Drittmittelsituation) orientiert
und eingesetzt werden.

Starres Planstellendenken hat Ko-
stenbewuftsein verhindert, das am
Anfang jeder Dispositionsphantasie
steht. Die traditionelle Kameralistik
hat in einem Lehr- und Forschungs-
hetrieb schon deshalb nichts mehr
verloren, weil Fachrichtungen aufs
engste vernetzt sind, weil die Dritt-
mittelkomponente oft dominiert und
die Arbeitsabldufe angesichts der
scharfen internationalen Wettbe-
werbssituation nicht mehr auf Jahre
voraus planbar sind. Es ist zwar rich-
tig, daBl die Forschung an den Uni-
versitidten die Mufle zum originellen
Gedanken und zum sorgféltigen Ex-
periment bendtigt. Es ist aber ebenso
richtig, daB die internationale Kon-
kurrenz rasches Handeln und tagtédg-
liche Bereitschaft zur Planungskor-
rektur erfordert.

In einer Reihe technologisch wichti-
ger Entwicklungsgehiete (wo Defizi-
te schon kurzfristig sichtbar werden)
haben wir den Anschlufl an die Welt-
spitze verloren, auch wenn wir einst
den Dieselmotor, die Luftverfliissi-
gung und die Ammoniaksynthese er-
funden haben. Dafiir wiren viele Ur-
sachenkomponenten namhaft zu ma-
chen. Dazu gehort aber auch, dafl
Gesellschaft und Politik fiir 25 Jahre
allen ernstes geglaubt haben, die
Gleichheit von Chancen in der
Gleichheit der Universititen abbil-
den zu konnen. Kein verninftiger
Mensch wird Patentrezepte zur L6-
sung aus der Krise erwarten. Doch
soviel ist klar: Mut miissen die Uni-
versititen wieder schépfen, Mut zur
Entscheidung, Mut zur Liicke, Mut
zum unternehmerischen Risiko.
\Wachstum kann nicht ,,mehr* bedeu-
ten, sondern muf} ,hesser* heifien. B
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