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Musizierende Studenten sind ein Geschenk. ,Scientiis et artibus® steht

in groBen Lettern Uber dem Portal am Turmbau unserer Universitat.
Jenes Grundungsmotto ruft in Erinnerung, dass die technisch-natur-
wissenschaftliche Welt, in der wir leben, nicht auf ,Zahlen und Figuren®
(Novalis) zu reduzieren ist. Beginnen musste unser Jahrestag deshalb
wieder mit der Musik, der reinsten aller Kinste — wenn man sich nicht
verspielt — was bisher gelungen zu sein scheint. Ich danke unserem
Weihenstephaner Studentenorchester, mit dem ich heute spielen darf,
was aus meiner Schul- und Studienzeit herlberzuretten war. Georg
Friedrich Handel schrieb seine Orgelkonzerte als Pausenmusik fur die
groBen Oratorien, denen die heutigen Reden in ihrem Dank, Lob, und
Flehen nicht nachstehen mogen. GriBen Sie schon deshalb mit mir
unseren Wissenschafts- und Kunstminister Dr. Thomas Goppel, dem zu
dieser Assoziation gewiss das verbindende aber auch verbindliche Wort
einfallen wird. Herzlich willkommen, Herr Staatsminister!

Womit nicht gesagt sei, dass seine Botschaften an uns nicht bereits
fertig und austariert sind. Auch auf Moritz Tobiasch freuen wir uns. Er
spricht im Namen der Studierenden, deretwegen es uns und die TU
Munchen gibt. Die Bricke bildet dann ein junger, Nachwuchswissen-
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schaftler: der Mediziner Steffen MaBberg, den wir soeben von der
Harvard Medical School an unsere Universitdt ins Deutsche Herz-
zentrum Munchen zuriickgewinnen konnten. Er leistet seinen Beitrag zur
Verjingung des Professorenkollegiums und wird uns heute zeigen, wie
man molekulare Vorgange an Korperzellen mit der Zweiphotonen-Echt-
zeitspektroskopie sichtbar macht. Wissenschaft am und fir den
Menschen!

Dies Academicus, das ist bei uns an der TU Minchen der Jahrestag, der
den Blick auf die akademische Gemeinschaft wendet. Enttduschungen
werden weggesteckt, gemeinsame Anstrengungen und Leistungen aber
gewdurdigt, Standpunkte fixiert, die Herausforderungen der Zukunft
namhaft gemacht. Ich heiBe Sie alle, meine verehrten Damen und
Herren, herzlich willkommen. Hoch zu schatzen wissen wir lhre Verbun-
denheit und Treue, die Sie mit lhrer Anwesenheit zum Ausdruck bringen.
Wir fihlen uns den Hoffnungen verpflichtet, die Sie auch im ,Jahr eins”
nach der Exzellenzinitiative auf uns setzen, damit Sie weiter unsere
Freunde bleiben. Denn nichts ist der Starkste ohne Freunde.

Wertschopfung durch Wertschatzung
Technische Universitat Miinchen “m

Heinz Maier-Leibnitz-Medaille

B vinr:

; _ | Rudolf Gross

| Udo Lindemann
Rainer Matyssek
Ligiu Meng

| Harun Parlar

Thomas Scheibel
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Ausgezeichnet haben wir dieser Tage, durchaus mit dem Mut zur Lucke,
besondere Leistungstrager unserer Universitat. Mitglieder des
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Professorenkollegiums wurden mit der Heinz Maier-Leibnitz-Medaille fur
hervorragende wissenschaftliche Verdienste um die TU Mdunchen
ausgezeichnet.
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Johannes B. Ortner-Stiftung

v.l.n.r.

Michael Martin Bacherl
Dr. Julia Dorn

Dr. Christian Diller
Kavita Jain

Dr. Benjamin Frey

i J. B. Ortner

Dr. Albrecht Lentz
Sebastian Multerer

Dr. Sebastian Perzlmaier
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Den wissenschaftlichen Nachwuchs foérdert unser Mé&zen Senator
Johannes B. Ortner in seiner unpratentiosen aber hochwirksamen Art,
ein Mann, der die Wirde seines Alters auf die Jugend ausstrahilt.

Technische Universitat Miinchen Tl-m

Goldene Ehrennadel

TUM-Alumnus
Karl Eberhard
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Die Goldene Ehrennadel ging an den Alumnus Karl Eberhard, der als
verdienstvolles Grindungsmitglied der Moriskengruppe in zahlreichen
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Auftritten die Internationalitdt unserer Hochschule auf sympathische
Weise gefordert hat.

Technische Universitat Miinchen “m

Landeshauptstadt Miinchen Tyczka-Energiepreis

Dr. Tobias Mohr Markus Dankerl Dr. Claude Bouvy
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Uber den Preis der Landeshauptstadt Miinchen und die Tyczka-
Energiepreise dirfen sich Absolventen freuen, die wie die anderen
Preistrager einer strengen Auswahl unter vielen Preiswirdigen stand-
hielten.

Nachdem an dieser Stelle in den vergangenen Jahren viel Grundsatz-
liches zur allgemeinen Hochschulentwicklung gesagt wurde, mdchte ich
heute aktuelle Fortschritte in den Mittelpunkt stellen.

Exzellenz und Wettbewerb

Oft werden wir gefragt: Was hat die Exzellenzinitiative gebracht?
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TUM. The Entrepreneurial University.

Nachhaltige Finanzierung
von Qualitéat

Forderliches Ambiente
fir Wissenschaft

Frauen- und familienfreundlichste
Technische Universitat
Deutschlands

Frgiréume fur Unbirokratische
Spitzenforschung Prozesse, Headhunting,
»Scholarly Nachwuchsforderung

Community« )
56 Mio € (2006-2011)
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Um die Botschaft auf den Punkt zu bringen: Unabhangig von den
glicklichen Siegern sind die deutschen Universitaten, inr Auftrag und ihr
Wert, wieder in das Bewusstsein der Gesellschaft getreten. Aufféllig ist
die internationale Wahrnehmung, in der Folge verstarkt durch zwei
Nobelpreise, von denen einer — Gerhard Ertl in der Chemie — auf die
frihen Arbeiten an der TU Mdunchen aufbaut. Unser Erfolg im
vergangenen Jahr hat aber, Uber die Sichtbarkeit und das nitzliche Geld
weit  hinaus, besonders den inneren Zusammenhalt der
Hochschulgemeinschaft gestarkt. Was man auf altbairisch die
,corporate Identity* nennt, das ist in einer unternehmerischen
Universitdt die emotionale Kohédrenz als kréaftigste Quelle der
Wertschopfung.

Freilich ist der Alltag anstrengender geworden, denn es bedarf gréBerer
Krafte, die Spitzenposition zu halten als sie zu erreichen. Mit der Exzel-
lenzinitiative hat sich die Politik zum Wettbewerbsprinzip bekannt. Die
Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft ist spatestens jetzt ein
unumkehrbarer Prozess. Erkannt ist, dass Ungleiches ungleich zu
behandeln ist, auch und vor allem in Bildung, Wissenschaft und
Forschung. Weil Wettbewerb auf Leistung setzt, weil in die Leistung
aber auch die Dimension Zeit eingeht, macht uns burokratische Lang-
atmigkeit kurzatmig, wenn wir sie nicht durchgangig Uberwinden. Das




-7-

betrifft alle, zum Beispiel auch unsere BaumaBnahmen. Es kann nicht
sein, dass ein ,,Forschungszentrum fur Katalyse®, vom Wissenschaftsrat
als 58 Mio-Projekt bewilligt, funf volle Jahre bis zur Fertigstellung
braucht. Wettbewerbsnachteile dieser Art sind unndtig und vermeidbar.
Es ist dies ein Appell an die Politik, die staatlichen Bauverfahren durch
Entburokratisierung effizienter zu machen.

Gut in Takt sind unsere vielen, ineinander verschrankten Projekte der
Exzellenzinitiative. Wir konnten an zahlreiche Schritte anknlUpfen, die in
der jungeren Vergangenheit gesetzt waren. Dynamik gewinnt die beson-
dere Forderung talentierter Studentinnen und Wissenschaftlerinnen mit
dem strateqgischen Ziel, die frauen- und familienfreundlichste Technische
Universitét in Deutschland zu werden. Uber 7 Mio. € werden wir in den
kommenden Jahren alleine in diese wettbewerbliche, gesellschaftspoli-
tisch zentrale Herausforderung investieren.

Technische Universitat Miinchen Tl-m

Bauvorhaben Kinderhaus

; ._l'_..

HOCHSCHUL- UND FORSCHUNGSGELANDE {.

(GARCHING i
.'r o
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Im Exzellenzprojekt ,Kinderhaus Garching“ lasst ein groBzligiger Mazen
die erheblichen Mittel flr einen Neubau folgen (1,4 Mio. €). Er will in
seiner Bescheidenheit nicht genannt werden. Gute Ideen, wenn man sie
hat, finden also letztlich auch das nétige Geld. Im Kinderhaus wird
geschultes Erziehungspersonal die Kinder unserer Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler betreuen, wenn die Eltern in ihrer jungen Laufbahn
einmal unabkdmmlich oder auf Kongressreise sind. Andererseits kbnnen
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junge Mdutter ihre Kleinkinder zu Hause betreuen, ohne dass die
Forschungsarbeit liegen bleibt, denn daflr wird zusatzliches, personlich
zugeordnetes Wissenschaftspersonal eingestellt. Dass wir mittlerweile
eine zertifizierte ,Familienfreundliche Universitat* sind, mag manchen
als Formalitat erscheinen, fur uns aber ist dies ein Bekenntnis, das wir
mit Leben erfillen. Die nach Gudula Wernicke-Rastetter benannte
Kinderkrippe in bester Villenlage Weihenstephans ist aus eigenen und
Mitteln der Friedrich Schiedel-Stiftung im Bau.

Technische Universitat Miinchen Tl-m

Interdisziplindres Abenteuer Forschung ‘
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Unter FUhrung von Vizeprasident Ernst Rank hat die neue ,International
Graduate School of Science and Engineering” (IGSSE) aus der Exzel-
lenzinitiative vielfache Aktivitaten entfaltet: Rund 50 ausgewahlte
Doktoranden sind an 19 Forschungsprojekten beteiligt. Diese Graduate
School férdert die Konvergenz der unterschiedlichen Arbeits- und
Denkwelten der Naturwissenschaftler, Ingenieure und Mediziner — was
angesichts der immer komplexer werdenden Forschungsgegenstande
eine neue akademische Wertschopfungskultur herausfordert. Eigentlich
klar, moégen Sie sagen. Richtig, nur machen muss man es, und wir
haben sie, die erste Graduate School ihrer Art in Deutschland. Der
Neubau fUr diese und weitere Graduate Schools auf dem Garchinger
Campus beginnt im kommenden Jahr.
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Mitten in der Arbeit sind die funf Munchner Forschungscluster der
Exzellenzinitiative, an denen wir beteiligt sind, von der Astrophysik Uber
die Intelligenten Roboter zu den Proteinwissenschaften, der Nanotech-
nologie und der Quantenphysik. Binnen eines Jahres haben wir neun
junge Professoren in dieses dynamische Umfeld berufen, der jingste ist
31, die jungste 33 Jahre alt. Im gleichen Zeitraum sind der TUM insge-
samt 51 Neuberufungen gegluckt, fast jede Woche eine. Wobei ich mit
einiger Genugtuung berichte, dass immer mehr Berufungen aus dem
Ausland gelingen; beispielhaft nenne ich Professor Nitziachristos von
der Harvard Medical School und den Nachrichtentechniker Ralf Kdtter
von der Northwestern University in lllinois. Zwei junge Exzellenzen
haben wir auf der Durchreise an die ETH Zurich bei uns aufgehalten,
einen davon in Weihenstephan. Wer da lange auf Bewerbungen wartet,
hat schon verloren. Headhunting heiB3t, schneller als die anderen zu sein,
und treffsicher auch.

Technische Universitat Miinchen “m

Freiraum fiir Kreativitat

AS v
Institute for Advanced Study
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Ins Werk gesetzt ist das ,TUM Institute for Advanced Study“. Es verkor-
pert das zentrale Projekt unseres Zukunftskonzepts und treibt das
Wettbewerbsprinzip auf die Spitze: Unsere Top-Wissenschaftler, die
gezeigt haben, was sie kénnen, sollen frei von administrativem Klein-
kram ihre Kreativitdt entfalten. Gemeinsam mit besonders begabten
Nachwuchswissenschaftlern und verbunden mit Spitzenkraften aus dem
Ausland wie aus der Industrie sollen sie den ganz neuen, ja sogar den
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verruckten ldeen nachgehen. ,High risk, high reward” - ist das Motto.
Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass die freie Entfaltung der Kreati-
vitdt in den originellsten Kopfen letztlich der effizienteste Beitrag zum
Fortschritt der Wissenschaft ist. Deshalb das unbegrenzte Vertrauen in
unsere Spitzenkrafte. Genau diese Atmosphére ist es, die uns fir die
Besonderen und das Besondere attraktiv macht. Die ersten 8 Fellows im
neuen Institut haben ihre Arbeit aufgenommen. Themen sind die
Neurowissenschaften, die Geodéasie und Satellitennavigation, die
Theoretische Teilchenphysik und Medizintechnik. Projekte zur Biophysik
und Erdsystemforschung befinden sich im Aufbau. Mit dem ersten
Liesel Beckmann-Symposium zum Thema ,Gender und Technologie“
wird die gesellschaftliche Relevanz der Forschung aufgezeigt. Der
Nobelpreistrager Bert Sakmann aus Heidelberg konnte gewonnen
werden, weil er als Biochemiker hier jene Ingenieure findet, mit denen er
arbeiten mochte, und weil er als begeisterter, kreativer Wissenschaftler
Uber die Pensionsgrenze bei der Max Planck-Gesellschaft hinaus in
einem fruchtbaren Umfeld forschen mdchte, ohne ins Ausland
abwandern zu mussen.

Beim Notar waren wir mit einem internationalen Automobilunternehmen,
dessen Markenzeichen  den  weiB-blauen Propeller  zeigt.
Beurkundungsgegenstand war die Errichtung des Neubaus fur das
<Institute for Advanced Study® mitten auf dem Garchinger Campus, 10
Mio. €. Ligen gestraft sind damit alle, die da behaupten, Unternehmen
wurden nur zum Eigennutz Geld herausriicken. Nein, meine Damen und
Herren, diese auflagenfreie Zuwendung von BMW ist Méazenatentum im
besten Sinne des Begriffs, und sie verdient unseren Beifall. Dass wir
weiter exzellente Ingenieure ausbilden, ist Ehrensache, und war immer
schon so.

Apropos Emeritierung: Die Gruppe der ersten 26 ,TUM-Emeriti of
Excellence® hat sich formiert! Was Hans Sachs mit seinem Bekenntnis
,Verachtet mir die Meister nicht“ erkannt hatte, ist bei uns Wirklichkeit
geworden. Wir wollen die fortgesetzte Verschwendung von Talenten und
emotionaler Bindung an der Pensionsgrenze nicht weiter zulassen,
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deshalb haben wir jung und an ihrer Universitat interessiert gebliebene
Emeriti zur Mitarbeit bei der Bewaltigung unserer vielfaltigen Aufgaben
gewinnen konnen.

Technische Universitat Miinchen “m

TUM Emeriti of Excellence

c}b? M Ee

HERE
PROF. (EM.) DR. MED.
ALBRECHT STRUPPLER

TUM EMERITUS OF EXCELLENCE

Laty. Q. ==
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Der é&lteste dieser jungen Geister ist 88, der Mediziner Albrecht
Struppler, der heute noch forscht und dafir auch noch das Geld
mitbringt.

In den nachsten Tagen wird das Projekt ,Alumni of Excellence® anlau-
fen. Warum sollten wir aus den mehr als 30 Tausend mittlerweile
erfassten ehemaligen TUM-Studenten nicht die besonders Erfolgreichen
um uns versammeln und sie zeigen lassen, was sie fur ihre Alma Mater
zu tun bereit sind? Universitat darf klinftig nicht mit dem Examen enden.
Eine gute Ausbildung ist ein Lebensprivileg, und jedes Privileg muss als
Verpflichtung verstanden werden. Auch hier wollen wir an einem Kultur-
wandel im deutschen Hochschulwesen arbeiten. Wenn das Alumni-
Haus aus Alumni-Geld auf dem Garchinger Campus erst einmal steht,
hat diese verbindende Idee Gestalt angenommen. Wer sich da lumpen
lasst, ist ein ,,Alumnus of Excellence” freilich nicht.

Vertrauen brauchen vor allem die jungen Karrieren. Hochschulgesetz hin
oder her, die Leiter von Nachwuchsforschergruppen, je jinger umso
lieber, haben bei uns wie berufene Professoren das Promotionsrecht,
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Wie ruckschrittich mussten wir sein, wirden wir nicht einem
Heisenberg-Stipendiaten, einer Inhaberin des ,Marie Curie Excellence
Award“ der EU oder einem Emmy Noether-Stipendiaten der DFG
vergleichbare Professorenrechte und —pflichten einrdumen, noch dazu
wo sie die gesamte Finanzierung ihres Forschungsumfelds selbst
initilert, durchgesetzt und mitgebracht haben? Wie fortschrittlich ist
Deutschland eigentlich, wenn diese Entscheidung unserer Universitat als
Besonderheit auf der Homepage der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft auftauchen muss?

Hochschulrat - Gewaltenteilung

Technische Universitat Miinchen “m
Hochschulrat 2007
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Zum 1. Oktober hat unser Wissenschaftsminister die vorgeschlagenen
externen Mitglieder des Hochschulrats berufen. Ich darf daran erinnern,
dass das seit 1999 laufende TUM-Experiment einer Hochschulverfas-
sung nach dem Prinzip der Gewaltenteilung nunmehr in das neue Baye-
rische Hochschulgesetz allgemeinverbindlich Gbernommen wurde. Der
Vorsitzende ist Professor Einhdupl, ein Mann mit auBergewdhnlicher
Reputation als Neurowissenschaftler und — als ehemaliger Vorsitzender
des Wissenschaftsrats — kenntnisreich im deutschen Hochschulwesen.
Neu fur unseren Hochschulrat gewinnen konnten wir den verdienstvollen
langjahrigen bayerischen Ministerprasidenten Dr. Edmund Stoiber. Neu
ist auch das Vorstandsmitglied der Europaischen Raumfahrtagentur
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ESA, Dr. Ludwig Kronthaler, den wir seinerzeit 38jahrig als Kanzler
berufen hatten. Er hat die Anfange der Reformjahre aktiv mitgestaltet
und dann als Richter beim Bundesfinanzhof erkannt, wie ihm das opera-
tive Geschéaft mit allen seinen Aufregungen doch fehlt. Gemeinsam mit
Prof. Einhaupl vertritt kinftig die Wissenschaft Frau Prof. Monika
Henzinger, gebulrtige  Oberpfalzerin, studierte  Informatikerin,
voribergehend Forschungsleiterin bei Google, heute Informatik-
professorin an der ETH Lausanne.

Forschungsforderung

Nach dem Zwischenplateau Exzellenzinitiative musste es auch im
Umfeld weitergehen. Zwei von zwei Neubauprojekten waren beim
Wissenschaftsrat mit der 50%-Bundesmitfinanzierung erfolgreich, und
damit haben wir fir den Freistaat Bayern Geld verdient:

Technische Universitat Miinchen “-m
Forschungsbauten
F
Forschungszentrum _J\ Center for Nanotechnology m
fiir Katalyse /\_ & Nanomaterials
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» das schon erwédhnte ,Forschungszentrum flr Katalyse“ in Garching
(58 Mio. €), und

» der Erweiterungsbau des ,Walter Schottky-Instituts flr Halbleiter-
physik®, ebenfalls in Garching (12 Mio. €).

Nachdem der Bund seit der Foderalismusreform 2006 nur mehr
»Forschungsbauten von Uberregionaler Bedeutung® (Zitat) mitfinanziert,
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freut und bestatigt uns dieser hochkompetitive Erfolg. Den Baubeginn
erwarten wir im kommenden Jahr. Rasche Baufortschritte mahne ich
erneut an, das legendare ,,Atom-Ei“ war seinerzeit in genau 18 Monaten
ab Beschlussfassung fertig (1956/57)!

Nachdem wir wegen der ungewodhnlich vielen Neuberufungen in den
vergangenen Jahren bei den Sonderforschungsbereichen der DFG aus
sehr guter Position zurtckgefallen waren, ist die Aufholjagd jetzt gelun-
gen:

Technische Universitat Miinchen Tl-m

7 plus 14:
DFG-Sonderforschungsbereiche 2008

V\{rlrlfllchkﬂtsﬂahs SFB 453 SFB 768 zyklenmanagement von
eleprasenz un Prof. Buss Prof. Lindeman Innovationsprozessen
Teleaktion El MW

Zielstrukturen fur & SFB 456 TR 27
selektive Tumor- Prof. Wagner Prof. Oberauer 1 Neutrinos and Beyond
interventionen ME PH
Fakultative mikrobielle SFB 576 SFB 631 Festkorperbasierte Quanteninfor--
Pathogenitat und Prof. Holzmann Prof. Gross mationsverarbeitung: Physikalische
angeborene Immunitat ME SFB 607 PH Konzepte und Materialaspekte

Prof. Matyssek
WZW

Wachstum und Parasitenabwehr -
Wettbewerb um Ressourcen in Nutzpflanzen
aus Land- und Forstwirtschaft
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Sieben Sonderforschungsbereiche sind in der Sprecherschaft der TUM,
an 14 weiteren sind wir beteiligt. Die Mehrzahl kommt aus der Medizin,
ein Neuling aus den Ingenieurwissenschaften.

Auch an Wissenschaftspreisen hat es nicht gefehlt. Beschrdnken muss
ich mich auf wenige besonders achtbare:
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Wissenschaftspreise 2007

Schilling- Deutscher Ernst-Blickle- BMBF-Preis
Forschungspreis Architekturpreis Preis »Bionik-Innovationen
aus der Natur*

Thomas Misgeld Dietrich Fink Bernd-Robert Hohn ~ Thomas Scheibel
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Dr. Thomas Misgeld vom Friedrich Schiedel-Institut flr
Neurowissenschaften“ erhielt den Schilling-Forschungspreis der
Deutschen Neurowissenschaftlichen Gesellschaft. Mit Hilfe eines
neuartigen Mikroskopieverfahrens Ilasst sich der Umbau der
Synapsen zwischen Nervenzellen am lebenden Organismus zeit-
aufgeldst beobachten. Die Ergebnisse sind von weitreichender
Bedeutung flr das Verstdndnis neurodegenerativer Erkrankungen,
des sog. Axonabbaus.

Uber den renommiertesten Deutschen Architekturpreis 2007 freuen
wir uns mit Prof. Dietrich Fink und seinem Kollegen Thomas Jocher.
Pramiiert wurde das ,auBergewohnliche Raum- und Energiekonzept*
fir das neue Studentenwohnheim in Garching, beispielhaft fur
Energieeffizienz und Klimaschutz.

Prof. Bernd-Robert Hohn hat den mit 100 Tsd. € h&chstdotierten
Ingenieurpreis Europas erhalten, den Ernst Blickle-Preis. GewUrdigt
wird der Getriebepionier, dessen Auszeichnung gut dazu passt, dass
Deutschland der WeltmarktfUhrer in der Antriebstechnik ist.
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Dr. Thomas Scheibel aus der Chemiefakultat erhielt die Auszeich-
nung ,Bionik-Innovationen aus der Natur® des Bundesforschungs-
ministeriums. Das preisgekrdonte Verfahren gestattet es, das ,natirli-
che Hochleistungsmaterial® Spinnenseide biotechnologisch herzu-
stellen und anschlieBend in Fasern umzuwandeln. Es steht zu
erwarten, dass in naher Zukunft die ,kiinstliche Spinnenseide” fiir den
technischen Einsatz fabrikmaBig hergestellt wird, fest wie Stahl, elas-
tisch wie Gummi. Eine Unternehmensgrindung unter Beteiligung
unsere Universitat ist auf dem Weg. Das Preisgeld — eine halbe
Million Euro — wird der Wissenschaftler auf seine Professur, die er
soeben an der Universitat Bayreuth erhalten hat, mithehmen, und
dazu auch noch die ,Heinz Maier Leibnitz-Medaille“. Unsere Freund-
schaft zu seiner neuen Wirkungsstatte ist damit abermals bewiesen.

Technische Universitat Miinchen “m

Neues TUM-Forschungsmagazin
(Okt. 2007)

Faszmatlon

Forschung _‘

Hightech- :
Spinnerei * *

Faden fest wie Stahl,
Weich wie Gummi
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7 . ’
Protein-Design Kognitiye Systeime

»Professor des Jahres 2007“ des Magazins UNICUM BERUF wurde
Prof. Rudi Zagst, Leiter unseres HVB-Stiftungsinstituts fur Finanz-
mathematik in einem bundesweiten Wettbewerb.
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Hochschulrankings

Technische Universitat Miinchen “m
Uni-Ranking 2007
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Im FOCUS-Uni-Ranking 2007 haben wir den Spitzenplatz friiherer Jahre
verteidigt. Neun von zehn einzelgewerteten Fachern finden sich in der
Spitzengruppe. Die Medizin, Chemie, Elektro- und Informationstechnik
ragen heraus. Als jungste Fakultat haben sich die Wirtschaftswissen-
schaften auf Platz 6 hochgearbeitet. Die Ausbildung zu technisch- und
managementorientierten Diplomkaufleuten ist zum Markenzeichen
unserer Munchner BWL-Ausbildung geworden, zusatzlich zur ange-
stammten LifeScience-BWL in Weihenstephan. Im ganzen Stéarke liegt
unser Vorteil darin, dass wir sowohl in den Naturwissenschaften als
auch in den drei Ingenieurfakultdten stabile Spitzenpositionen
einnehmen. Mit dieser Kombination von Stdrken kann keine andere
Technische Universitat mithalten, und deshalb passt die neue ,,Graduate
School of Science and Engineering“ besonders gut zu uns.

Das CHE-Ranking 2007 (Centrum fir Hochschulentwicklung) sieht uns
mit den erfassten Disziplinen Chemie, Physik, Biologie, Mathematik auf
Platz 5 in Europa, vor allen anderen deutschen Universitaten.
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Da akademische Jahr brachte uns stabilisierte Allianzen: Mit der ,,MAN
Campus-Initiative®“ wurden wir die erste offizielle Partnerhochschule
eines Unternehmens, das seine Anfidnge dem TUMIing Rudolf Diesel
verdankt. Das Stipendienprogramm férdert gezielt Ingenieurstudenten.
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Auf den Weg gebracht ist die Forschungskooperation CAR@QTUM mit
unserem Minchner ,Partner of Excellence® BMW. Damit erhalt eine
jahrzehntelange Zusammenarbeit eine feste Form, in der bisherige und
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klnftige Projekte zusammengefasst werden. Mit derzeit 35 Doktoranden
spannt CAR@TUM den Bogen von der ingenieurwissenschaftlichen
Grundlagenforschung bis zum fertigen Produkt.

Die Kohlenstoff-Fasern als den ,Stahl des 21. Jahrhunderts®, wie
manche sagen, erforschen wir gemeinsam mit der SGL Carbon im
neuen ,Center for Carbon Composites“ (CfCC). Mit 4,8 Mio. €
ausgestattet, wird dies weltweit der erste Lehrstuhl sein, der die
Wechselwirkungen zwischen Struktur und Eigenschaften
kohlenstoffhaltiger Werkstoffe und ihrer Verarbeitung fokussiert. Um das
Verstandnis der gesamten  Wertschépfungskette  von  der
Polymervorstufe zur Faser, zum Gewebe und zum Werkstoff bis zum
fertigen Bauteil wissenschaftlich zu erarbeiten, braucht es das
Garchinger Umfeld der Natur- und Ingenieurwissenschaften. Dies wére
im Alleingang der beiden Partner nicht realisierbar.

Mit dem Speicherchiphersteller Qimonda AG wurde ein Stipendienpro-
gramm vereinbart, das zahlreiche Einzelkontakte zusammenfasst und
integrative Ansatze in der Halbleitertechnologie verfolgt.

EADS- und Sud-Chemie-Stiftungsprofessuren in der Luftfahrttechnik
bzw. Biotechnologie stehen vor der Unterzeichnung.
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Als fuhrendes Unternehmen der Silicium-Branche stattet die Wacker-
Chemie AG das neue Institut fiir Siliciumchemie mit vorerst 6 Mio. €
aus. Auch hier bauen wir auf der Tradition vertrauensvoller Zusam-
menarbeit mit einem Unternehmen auf, das wie wir in Bayern zuhause
ist. Die Partnerschaft wird ihren Beitrag leisten, dass die Forschung auf
dem Gebiet der Makromolekularen Siliciumforschung ihren Stitzpunkt
in Deutschland behalt und nicht in die dominierenden Auslandsmarkte
abwandert. Aus dem Institut kénnen etwa 50 Doktoranden vollfinanziert
werden.
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Neue Allianzen
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Wir nehmen auch fremde Wahrungen: eine Million Dollar zum Beispiel
von den Atlantic Philantropies. Damit startet die unternehmerische
Universitdt ein Development Office auf, das alle mit dem Fundraising
verbundenen Aktivitaten blindelt.

Bayerisches Hochschulsonderprogramm 2011:
Die Hochschulmilliarde
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Zu guterletzt das Geld: Zum Dies Academicus 2005 hatte ich ein
,Bayerisches Hochschulsonderprogramm 2011“ gefordert, damit
Bayern den vielen neuen Talenten der nédchsten Jahre gerecht werden
kann, spatestens zum ,Doppelten Abiturjahrgang 2011“. Es fiel der
Begriff von der ,Hochschulmilliarde®, die allein der zusétzliche Perso-
nalbedarf fir den 5-Jahres-Zeitraum 2011-2015 kostet. Die Uber-
schlagsrechnung hat sich bestétigt, der Freistaat Bayern beginnt seine —
wie zu hoffen ist, erste und nicht letzte — Hochschulmilliarde bis 2012
aufzubauen. Das ist zwingend, dennoch |6blich. Und ich mdchte dem
Wissenschaftsministerium heute durchgangig hervorragende Arbeit
bescheinigen, und zwar ausdricklich auch den Beamten (was bei mir
selten  vorkommt). Ceterum censeo: Selbst mit unserem
Ressourcenaufwuchs kommen wir an die dreifache (!) staatliche
Finanzausstattung einer ETH Zirich nicht anndhernd heran.

Der in Aussicht stehende Aufwuchs von Personalressourcen von letzt-
lich 22,5 Mio. € per annum |duft bedarfsparallel, vermag aber die schon
erfolgten, bei uns bundesweit Uberproportionalen und auch weiter
anstehenden Zugange nicht abzubilden.
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Selbst die Vorjahresprognose muss heute wieder nach oben Kkorrigiert
werden: Unsere Neuimmatrikulationen stiegen um 10% - trotz strenger
Studierendenauswahl in mittlerweile mehr als 50 F&chern. 2600
Bewerber allein im Maschinenwesen, Zunahmen in der Elektrotechnik,
Aufschwung im Bauingenieurwesen aus der zurtckliegenden
wirtschaftlichen Konjunkturschwache. Nur 65 Agrarstudenten stehen am
anderen Skalenende, obwonhl das Wissenschaftszentrum
Weihenstephan 23% Plus verzeichnet. Das erste Architektursemester ist
seit dem Vorjahr halbiert, ohne dass die Architektenkammer eine eigene
Universitat fordert wie der Bauernverband. Weil die kleinere Zahl zu
besserer Ausbildung fur einen kleiner gewordenen, hochkompetitiven
Arbeitsmarkt fuhrt.
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Die Zehnjahresbilanz weist ein Gesamtplus von 20% in 10 Jahren aus,
an Kopfen - nicht an Geld freilich. Konservativ gerechnet, werden
langerfristig weit mehr als 26.000 junge Menschen bei uns studieren.
Allein der Aufwuchs Uber 15 Jahre wird damit so groB sein wie die
schon erwahnte Universitdt Bayreuth mit ihren heute ca. 9.000 Studie-
renden. Es ist einer engagierten, loyalen Hochschulgemeinschaft zu
danken, dass parallel zu dieser Entwicklung ein tiefgreifender Moderni-
sierungsumbau struktureller wie inhaltlicher Art geschultert wird. Er hat
viele neue Beanspruchungsmomente zugemutet. Ich nenne nur

das fachliche Restrukturierungsprogramm innovaTUM-2008,

die aufwendige Studierendenauswahl Jahr fir Jahr,

die Einflhrung des kaufmannischen Rechnungswesens SAP-R/3,
den Aufbau eines integrierten Campus-Managements auf dem
Weg zur digitalen Universitat,

die grundlegende Modernisierung des Wissenschaftszentrums
Weihenstephan,

aber auch die Schwerpunktsetzungen im Bereich der ,Weil3en
Biotechnologie® und der ,,Bionik*.
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Niemand mdge Uberrascht sein, wenn die Erfolge der Exzellenzinitiative
einen Erweiterungs- und Arrondierungsbedarf nach sich ziehen. Diese
Projekte sind namlich nicht nur aufgesetzt, sondern fest in die Hoch-
schulgesamtentwicklung zu integrieren. Sie haben damit Rickwirkungen
auf alle Bereiche, auch auf die Ausbildung: Wer exzellent in der
Forschung ist, muss auch in der Lehre nachziehen, eine Spitzenuniver-
sitat ist das Produkt aus beiden, nicht nur die Summe.

Unsere Leistungsfahigkeit wéare langst auf Regionalniveau zurlckgefal-
len, wirden nicht aus dem kraftigen Drittmittelaufkommen fur Forschung
standig nahezu 2.000 Personalstellen finanziert, die den Lehrbetrieb
kraftig stutzen. Die bereits erfolgte, einvernehmliche Lehrdeputatserho-
hung der Professoren und wissenschaftlichen Mitarbeiter seit 2004
schafft einen Gegenwert von weiteren ca. 400 Personalstellen (ca. 30
Mio. € p.a.). Wir sind also auch selbst in Vorleistung getreten, um
moglichst viele neue junge Talente aufnehmen und gut ausbilden zu
kénnen. Damit ist aber unser Beitrag erschopft.

Mag die einzige Technische Universitat Bayerns auch vielfach aus der
Reihe fallen, die erfreulich starke Nachfrage nach den
Ingenieurwissenschaften wird sich in der ganzen Breite auf uns
konzentrieren. Das zeigen die Zahlen schon heute. Umso wichtiger ist
der Neubau flr die Elektro- und Informationstechnik in Garching, mit
dem wir den nachweislichen Mehrbedarf von vier groBen Hoérsélen fir
die neuen Studierenden am Standort ebenso aufrdumen kénnen wie den
Flachenbedarf fir Stiftungslehrstihle und Industriekooperationen.

Wie sich zeigt, war die ,Hochschulmilliarde* keine unangemessene
Forderung, auch wenn Schreckhafte sie fir unrealistisch gehalten
haben. Mit der Exzellenzinitiative voll ausgebrochen, ist der bundesweite
Wettbewerb flr Bayern eine umso gréBere Herausforderung. Besonders
ehrgeizig und sichtlich auf dem Vormarsch sind die Lander Baden-
Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen. Selbst ein so kleines Bundes-
land wie Sachsen-Anhalt wird 100 Mio. € in eine eigene, landesinterne
Exzellenzinitiative investieren. Hessen startet ein milliardenschweres
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Bausanierungsprogramm flr seine Hochschulen. Man beginnt zu
verstehen, dass Geld fir Studienplatze und Forschung nicht Konsum-
tivmittel sondern Zukunftsinvestitionen mit hohem Multiplikatorwert sind.
Deshalb hat es nichts mit Unzufriedenheit zu tun, wenn ich heute dazu
ermutige, den Steilanstieg des Steueraufkommens in betrachtlichem
Umfang in Bildung und Forschung zu investieren. Vor 40 Jahren, 1957,
investierte Deutschland 3,6% des Bruttoinlandsprodukts in Bildung und
Forschung. In einer Zeit, als alle noch armer waren, war dies ein
wesentlicher Beitrag zum ,,.Deutschen Wirtschaftswunder”. Heute stre-
ben wir, von unten her, das 3%-Ziel der Lissabon-Erklarung an. Der
Vergleich stimmt nachdenklich.

Ich will meinen Exkurs in die Zukunft mit der Uberzeugung schlieBen,
dass wir nach Eintritt in die demographische Verknappung in etwa 10
Jahren die bestausgestatteten Studienplétze der Welt vorhalten mussen.
Denn nur auf Bestniveau sind wir fUr das internationale Publikum
interessant. Der bis dahin unaufhaltsam fortschreitende Wettbewerb
lasst uns keine andere Wahl. Nur wenn dieser Niveauaufbau in einem
handlungsfahigen, unternehmerischen Hochschulumfeld gelingt, dann
werden die besten Nachwuchskrafte zum Studium nach Deutschland
kommen und selbstverstandlich dafur alles bezahlen, was heute in die
USA und zunehmend nach Australien stréomt. Fir die internationalen
Bildungsmarkte muissen wir uns heute risten. Gegen diesen
Wettbewerb ist die Exzellenzinitiative, so anspruchsvoll und wertvoll sie
heute ist, ein matter Abglanz.

Summa summarum: Ein anstrengendes Jahr, aber ein gutes. Der Erfolg
macht uns stolz aber nicht Ubermitig. Bleiben Sie uns gewogen, das ist
meine Bitte.
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