Rekrutierung ist Chefsache

Wir wollen Professoren, die besser
sind als der Durchschnitt von uns allen”

Prof. Dr. Wolfgang A. Herrmann, Prasi-
dent der Technischen Universitat Miin-
chen (TUM) iiber Fachwissen, person-
liche Eignung und Exzellenz sowie die
Frage, was Rekrutierung und ein Netz
fiir Zugvogel gemeinsam haben.

duz: Welche Rolle spielt die Rekrurie-
rung von Professoren fiir Hochschulen -
und in Threm Falle fiir die TUM?

Herrmann: Berufungspolitik ist das
Herzstiick jeder erfolgreichen Hochschul-
politik. Fiir Hochschulen ist es elemen-
tar wichtig, die besten Professoren zu

berufen. Das Selbstergdnzungsrecht ist

ein wertvolles Privileg, das Sorgfalt ver-
dient. Wir an der TUM wollen Profes-

soren berufen, die besser sind als der

Durchschnitt von uns allen. Da gibt es
keine Kompromisse. Achtung: Flaschen
berufen Flaschen!

duz: Wie finden Hochschulen diese
evzellenten Wissenschaftler?

Herrmann: Wir beschreiten da zwei
Pfade: erstens o¢ffentliche Ausschrei-
bung, zweitens aktives ,Headhunting”
- also gezielte Suche nach den fiihrenden

Die Berufung ist das Angebot der Pro-
fessur an den Bewerber. Das Berufungs-
verfahren ist nur ein Teil des Verfahrens
zur Besetzung einer Professur und be-
steht aus mehreren Schritten. Erlaute-
rungen von Dr. Hubert Detmer, Justiziar
fur Hochschul- und Beamtenrecht beim
Deutschen Hochschulverband:

QO Freiwerden oder Schaffung einer
(neuen) Professur.

O Entscheidung tber die zukiinftige
Verwendung der Professorenstelle.

O Ausschreibung in Zeitschriften.

O Berufungsvorschlag der Berufungs-
kommission. Auf welchem Wege
die Berufungskommission die Beru-
fungsliste (sog. Dreierliste) erstellt,
steht in ihrem Ermessen. Verlangt
werden k&nnen ein Vorstellungstermin,
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Forschern und Lehrern ihrer Diszipli-
nen, und zwar weltweit. Falls wir fir
eine bestimmte Professur einen konkur-
renzlos herausragenden Wissenschaftler
im Auge haben, kénnen wir auch ohne
Ausschreibung berufen. Natiirlich gibt
es Mischformen, das heil3t auch bei aus-
geschriebenen Professuren sprechen wir
Spitzenkrifte gezielt an. Einmal haben
wir einen Spitzenwissenschaftler bei uns
an der TUM aufgehalten, der auf dem
Weg von Miinster an die ETH Ziirich war.
Ein Netz fur Zugvogel!

duz: Welche Rolle spielen gedruckre
Anzeigen in den Zeiten des Internets?

Herrmann: Immer noch eine wichtige.
Denn sie versammeln die wichtigsten In-
formationen fiir potenzielle Bewerber auf
einen Blick - und gerade die Anzeigen in
Fachorganen finden Resonanz. Sie ent-
sprechen einem eingespielten Verfahren,
das die Zielgruppe kennt und nutzt. Au-
Berdem verschaffen sie einen Uberblick,
was an den Hochschulen gerade zur Be-
rufung ansteht.

duz: Welche Kriterien gelren bei der
Auswahl von Topleuten?

Die Schritte im Berufungsverfahren

ein Vortrag oder Kollogquien. Ebenso
kénnen auswartige Gutachten einge-
holt werden.

O Priifung des Berufungsvorschlags tber
die Fakultat.

O Weiterleitung des Vorschlags an den
Minister oder die Hochschulleitung.

QO Ruferteilung an die Erstplatzierte
oder den Erstplatzierten durch den
Minister oder die Hochschulleitung.
Dieser ,Ruf” ist das Angebot an den
Bewerber, die Professur.

O Berufungsverhandlung mit der
Hochschule und/oder dem Minis-
terium oder der Senatsverwaltung.

O Berufungsvereinbarung, also die
schriftliche Fixierung der getroffenen
Absprachen.

Herrmann: Erstens, unstrittig ist
die fachliche Exzellenz. Sie ist die Ein-
trittskarte in ein Rekrutierungsverfah-
ren. Zweitens das Interesse an der aka-
demischen Jugend und am Unterricht.
Drittens die Managementleistung — bis
hin zu grofen Forschungsgruppen und
Kooperationsnetzwerken mit der Wirt-
schaft. Insgesamt schauen wir aber genau
hin, ob wir eine Personlichkeit vor uns
haben - das ist das Wichtigste. Persion-
lichkeitsschwache Kollegiumsmitglieder
bringen auf Dauer nichts.

duz: Es gibt in der Wirtschaft beim
Personalmanagement den Erfahrungssatz
.Hire for professionality, fire for perso-
nality*. Wie kann man bei einem Rekru-
tierungsverfahren dieser Erfahrung Rech-
nung tragen?

Herrmann: Indem die Hochschulen
genau diese Komponente bei der Aus-
wahl berticksichtigen und sich linger
und intensiver mit der Persénlichkeit ih-
rer Kandidaten auseinandersetzen, als
das vielerorts gemacht wird. Die TUM
arbeitet seit Lingerem daran, die fri-
her iiblichen, relativ kurzen persénlichen
Gesprache, die neben fachlicher Begut-
achtung und didaktischer Leistung eine
wichtige Rolle spielen, zu einem aus-
sagekriftigeren Rekrutierungsverfahren
umzugestalten. Konkret sieht das so aus,
dass die Kandidaten einige Zeit an der
TUM verbringen und auch Vorlesungen
libernehmen. Kandidat und Hochschule
kdnnen sich so genauer kennenlernen -
und auch Missverstdndnisse vermeiden,
die vielleicht zu einem Scheitern der Re-
krutierungsbemithungen fithren kénnten.
Unsere Erfahrung lautet: Je mehr Sorg-
falt bei Professorenberufungen, umso
nachhaltiger die gegenseitige Zufrie-
denheit.

duz: Welche Rolle spielt eine professi-
onelle Rekrutierungsarbeit dabei, so wie
man sie aus der Wirtschaft kenni?

Herrmann: Die TUM begreift sich
als ,Unternehmen Universitdt”. Deshalb
hat sie schon frithzeitig ein eigenes Re-
krutierungsteam als Arbeitsebene beim
Hochschulprisidium etabliert. Im Mo-
ment hat die TUM fiir die Rekrutierungs-
programme vier Berufungsreferenten, die
von zwei administrativen Kriften und
dem sonstigen Prisidialstab unterstiitzt
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werden. Die TUM hat auch das Munich
Dual Career Center etabliert.

duz: Wie sind diese Berufungsrefe-
renten ausgebilder?

Herrmann: Unsere Erfahrung zeigt:
Das miissen Menschen sein, die exem-
plarisch gelernt haben, wie Wissenschaft
geht. [n der TUM sind es zum Beispiel
promovierte Wissenschaftler, die sich der
Aufgabe der erfolgreichen Rekrutierung
stellen - es miissen Mitarbeiter sein, die
sich menschlich wie vom wissenschaft-
lichen Grundverstdndnis mit den Kandi-
daten angemessen unterhalten kdnnen,
international versiert und persénlich reif
und ausgeglichen sind.

duz: Was macht ein Rekrutierungsver-
Jahren erfolgreich?

Herrmann: Neben dem Ruf und der
Ausstrahlung einer Hochschule vor allem
diese vier Faktoren: Transparenz im Ver-
fahren, Fairness gegeniiber dem Kandi-
daten, Flexibilitdat im Prozess, Professi-
onalitdt in der Abwicklung.

duz: Was heilir das konkrer?

Herrmann: Transparenz heiBt: Der
Kandidat erfahrt von Anfang an, was wir
wollen - und was wir bieten. Die wei-
tere Ausgestaltung ist dann eine Sache
der Fairness: Keinesfalls darf ein Kan-
didat etwa bei Berufungsverhandlungen
das Gefiihl bekommen, er werde {iber
den Tisch gezogen, andererseits muss die
Forschung auf hochstem Niveau fiir die
Universitdt auch finanzierbar sein. Drit-
tens Flexibilitdt: Es gibt zwar einen Stan-
dardprozess, aber durch eine Vielzahl
von Einfliissen und vor allem auch der
aktuellen Situation des Kandidaten ist
ein rasches, situationsangepasstes Vor-
gehen ausschlaggebend. Viertens noch
die Professionalitdt in der Abwicklung:
Das geht von der korrekten Beratung
iber die rasche Kldrung von Details wie
Neu- und UmbaumafBnahmen bis hin
zu einem klaren Zeitplan, wann welche
Gesprache mit wem zu welchem Zweck
gefiihrt werden sollen. In solcher Pro-
fessionalitat sehen wir uns gut positio-
niert, streben aber stindig weitere Ver-
besserung an.

duz: Die TUM hat Erfolge in der Re-
krutierung. Was ist ihr Geheimnis?

Herrmann: Neben den schon ge-
nannten Faktoren sicherlich drei Dinge:
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Erstens, dass Professorenberufung an der
TUM Chefsache ist. Der Prisident ist ak-
tiv an den Berufungen beteiligt, von An-
fang an, er kennt jeden Einzelfall. Auch
ein spontanes Telefonat des Prasidenten
mit einem Kandidat kann viel bewirken.
Zweites Geheimnis diirfte die in den letz-
ten Jahren stark von uns vorangetriebene
Flexibilitdt der TUM sein - weg von der
kameralistischen Verwaltung alter Pri-
gung hin zu einer Hochschule, die un-
ternehmerisch handelt und gefiithrt wird.
Das fordert auch die wissenschaftlichen
Ertrdge und macht wiederum Spitzenfor-
scher und -lehrer aus der ganzen Welt
auf uns aufmerksam. Und drittens muss
man die Einrichtung professioneller Be-
rufungsreferenten als einen wichtigen
Teil des Erfolges sehen. Die denken und
arbeiten von frith bis spit an Berufungen
und sind stdandig am Ball.

duz: Flexible Losungen in Berufungs-
verfahren: Haben Sie ein Beispiel?

Herrmann: Ein wichtiges Beispiel sind
fiir uns die Dual-Career-Programme.
Denn Wissenschaftler sind meist immer
auch Eheminner oder Ehefrauen, sie ha-
ben Partner und Familie. Warum also
nicht diese Partner mit in den Rekru-
tierungsprozess einbeziehen, wo immer
das gewiinscht und moglich ist: Stelle
fir den Ehepartner, Beschulung der Kin-
der, Wohnen, Eingliederung in Miinchen,
etc. Obwohl wir hier erst Anfang 2008
mit der Einrichtung des Munich Dual
Career Center in die Offensive gegan-
gen sind, haben wir mit dieser Unterstiit-
zung schon viele Spitzenkrifte tiberzeu-
gen kdnnen, dass es unserer Hochschule
um den ganzen Menschen geht, nicht nur
isoliert um seine Forscherkompetenz.

Das Interview fiihrte Christoph Fasel.

Was der Praktiker sagt

HALLO, SCHON SIE MAL UNGESTORT
SPRECHEN ZU KONNEN. ICH VERTRETE
NAMLICH EINE SEHR ERFOLGREICHE
HEADHUNTER-AGENTUR.

Karikatur: Reinhold Loftler

Wolfgang Herrmann
Seit 1995 ist der Chemieprofessor Prasi-
dent der Technischen Universitdt Min-
chen (TUM) - und verfiigt durch mehr
als 300 Berufungsverfahren an der TUM
Uber langjahrige Erfahrungen bei der
Rekrutierung. Aber auch als Bewerber
hat Herrmann Erfahrungen vorzuwei-
sen. Vor seinem Ruf an die TUM im Jahr
1985 fuhrte er in eigener Sache erfolg-
reiche Berufungsverhandlungen mit der
Universitat Frankfurt am Main und der
ETH Zurich.
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