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Technische Universitat Miinchen

Geschaftsordnung
des TUM Appointment and Tenure Board

(1. Februar 2013 in der Fassung der 1. Anderung vom 5. Mai 2015)

§1 Einrichtung

Mit dem Zukunftskonzept der Exzellenzinitiative 2012 nutzt die Technische Universi-
tat Munchen (TUM) die einmalige Chance, das klassische deutsche Berufungsmuster
in ein Berufungs- und Karrieresystem (TUM Faculty Tenure Track) nach besten inter-
nationalen Standards umzuwandeln. Dazu werden bis zum Jahr 2020 insgesamt 100
neue Faculty Tenure Track-Positionen geschaffen (Programm TUM'%).

Als integrales Element des Qualitdtsmanagements wird vom Hochschulprasidium das
TUM Appointment and Tenure Board (nachfolgend TUM ATB genannt) mit dem Auf-
trag eingesetzt, Tenure Track-Berufungsverfahren und Tenure-Evaluierungen fach-
und fakultatstbergreifend qualitativ in Kohdrenz mit der TUM-Strategie zu sichern
(siehe auch Statut zum TUM Berufungs- und Karrieresystem vom 1. Juli 2012).

§2 Zusammensetzung

1. Das TUM ATB hat zwélf stimmberechtigte Mitglieder. Es besteht aus dem
Geschéftsflihrenden Vizeprasidenten' Forschung & Innovation (Vorsitz), zehn
renommierten Professoren der TUM, die die Féchervielfalt der TUM weitgehend
abbilden sollen, und einem externen Mitglied der Max-Planck-Gesellschaft. Die
zehn Professoren der TUM sowie das externe Mitglied haben jeweils einen
personlichen Vertreter, der nicht an Weisungen gebunden ist.

2. Die Professoren der TUM, das externe Mitglied sowie die persdnlichen Vertreter

werden vom Hochschulprasidium jeweils flr einen Zeitraum von drei Jahren als

Mitglieder des TUM ATB ernannt; Wiederbestellung ist moglich.

Mindestens drei Mitglieder des TUM ATB sind Professorinnen.

4. Mindestens ein Mitglied des TUM ATB gehort dem Kreis der TUM Emeriti of
Excellence an.

5. Eine zeitgleiche Mitgliedschaft der Mitglieder des TUM ATB in einem Faculty Search
and Evaluation Committee schlieBt sich aus.

=

L Nach Artikel 3 Abs. 2 des Grundgesetzes sind Frauen und Ménner gleichberechtigt. Alle Personen- und Funktionenbezeichnungen im fol-
genden Text beziehen sich in gleicher Weise auf Frauen und Manner. Dies dient allein der Verbesserung der Lesbarkeit des Textes.



§3

§4

Aufgaben
Das TUM ATB hat folgende Aufgaben:

Es prift die Vollstandigkeit der Berichte der Faculty Search and Evaluation
Committees wie auch die Einhaltung der Verfahrensregeln.

Es kann die Berichtsunterlagen mit MaBgaben zur Nachbearbeitung an die Faculty
Search and Evaluation Committees zurlickgeben.

Es berét die Vorschldge aller Faculty Search and Evaluation Committees sowie die
schriftlichen Stellungnahmen der Dekane.

Es kann den Vorsitzenden und/ oder den Berichterstatter des jeweiligen Faculty
Search and Evaluation Committee anhdren.

Es kann weitere Expertenmeinungen bzw. Stellungnahmen einholen sowie den
Kandidaten anhéren.

Es formuliert flr das Hochschulprasidium

- eine Vorschlagsliste bei Tenure Track-Eingangsberufungen;

- ein beflrwortendes oder ablehnendes Votum bei Tenure-Evaluierungen oder

- ein Votum zur Besetzbarkeit auf der Karrierestufe Assistant Professor bei Open
Rank-Ausschreibungen, die eine Besetzung auf dieser Karrierestufe erlauben.

Als BewertungsmaBstab dienen die von den Faculty Search and Evaluation Commit-
tees fachspezifisch gewichteten ,Grundsétze fir Evaluierungen im TUM Berufungs-
und Karrieresystem* vom 5. November 2013.

Es kann im Fall eines negativen Evaluierungsergebnisses den Kandidaten anhéren
und dem Hochschulprasidium erneut eine Empfehlung unterbreiten.

Es Uberprift zur Qualitdtssicherung des TUM Faculty Tenure Track-Verfahrens
regelmaBig die Arbeitsweise der Mitglieder des Faculty Search and Evaluation
Committees und die von ihnen angewandten Evaluationskriterien auf ihre
Angemessenheit.

Sitzungsordnung

Das TUM ATB kommt zu sechs reguldren Sitzungen pro Jahr zusammen. An den
Sitzungen nimmt entweder das Mitglied oder sein personlicher Vertreter teil. Andere
Vertretungsregelungen sind nicht gestattet. Die Sitzungstermine werden jeweils fiir
ein Jahr im Voraus bekannt gegeben.

. Zusatzlich zu den Mitgliedern des TUM ATB nimmt zur administrativen Unter-

stlitzung ein Berufungsreferent des Prasidenten teil. Dieser fuhrt Uber die Sitzungen
einschlieBlich Prasenzliste schriftlich Protokoll.

Die Sitzungsunterlagen werden i.d.R. zwei Wochen vor der Sitzung zur Verfligung
gestellt.



§5

§6

§7

Die Kommission ist beschlussféhig, wenn mindestens drei Viertel der Mitglieder
anwesend sind. Die Beschllisse werden mit einfacher Mehrheit der anwesenden
Mitglieder gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.
Die Entscheidung Uber den Vorschlag, einen Kandidaten zu ernennen oder nicht,
erfolgt in offener Abstimmung.

Gender & Diversity

Die Mitglieder des TUM ATB verpflichten sich, die Gender & Diversity-Sensibilisie-
rung als ein Evaluationskriterium zu gewichten.

Unabhingigkeit und Vertraulichkeit

Die Mitglieder des TUM ATB sind der Unabhéngigkeit und strikten Vertraulichkeit
verpflichtet. Im Einzelfall einer persénlichen Betroffenheit erklaren sie sich fur
befangen und setzen ihre Mitwirkung aus; in diesem Fall (ibernimmt der persoénliche
Vertreter das Mandat.

Die Arbeit des TUM ATB unterliegt dem Ehrenkodex TUM Faculty Recruitment Code
of Conduct in der jeweils aktuellen Fassung (siehe Anlage).

Inkrafttreten

Die Geschéftsordnung tritt am 1. Februar 2013 in Kraft.

Anlage: TUM Faculty Recruitment Code of Conduct

Milnchen, am 5. Mai 2015

| Ol AN

Wolfgang A. Herrmann
Prasident



ANLAGE: TUM Faculty Recruitment Code of Conduct

Die Technische Universitat Minchen (TUM) hat mit Wirkung zum 16. Mai 2012 die folgenden, fir alle
Hochschulmitglieder verbindlichen Grundsatze und Richtlinien flr die Arbeitsweise in Berufungskom-
missionen erlassen?.

l. Grundsitze

Das neue Berufungs- und Karrieresystem der TUM tritt am 1. Juni 2012 in Kraft. Es ist auf internationale
Wissenschaftseliten ausgerichtet und umfasst:

* TUM Faculty Tenure Track fur die Gewinnung und Forderung exzellenter Nachwuchswissen-
schaftler in einem nach strengen, aber transparenten Leistungskriterien definierten, durchgéngigen
Karrieresystem von internationalem Format

* TUM Faculty Executive Search fiir die Gewinnung von Wissenschaftlern, die in ihrer Karriere fort-
geschritten oder bereits international flhrend sind und mit ihren Forschungsarbeiten ein besonderes
Zukunftspotential erwarten lassen

Die TUM ist dem moralischen Mandat verpflichtet, ethisch einwandfreie und fachlich professionelle
Berufungs- und Evaluierungsverfahren durchzuflhren. Diese bilden das tragende Fundament der nach-
haltigen Leistungsféhigkeit der Universitat in Forschung und Lehre. Eine durch ethische Grundsétze
gepragte Berufungskultur festigt die Loyalitdt hochqualifizierter Wissenschaftler und Kooperations-
partner gegenuber der TUM und verbindet sie langfristig mit der Universitat. Professionelle Berufungs-
verfahren und Evaluierungen an der TUM erfolgen durch:

a) Faculty Search and Evaluation Committees: ad hoc-Kommissionen fir Berufungs- und Tenurever-
fahren auf Fakultatsebene

b) Promotion Committees: ad hoc-Kommissionen fiir Karriereaufstiegsverfahren (Associate Professor
zu Full Professor) auf Fakultatsebene

c) TUM Appointment and Tenure Board: Stadndige Kommission fiir Berufungs- und Tenure-Verfahren
auf TUM-Leitungsebene

Der vorliegende Ehrenkodex enthalt Richtlinien fir Berufungs- und Evaluierungskommissionen, um de-
ren Mitglieder in ihnrem Streben nach ,best practice” in der proaktiven Suche, der Evaluation und der
Auswahl von Wissenschaftlern zu unterstitzen. Er definiert Mindeststandards, die als MaBstab fiir ge-
wissenhaftes Handeln dienen sollen.

Die selbstverpflichtende Einhaltung und Umsetzung des Ehrenkodex liegt in erster Linie in der persén-
lichen Verantwortung jedes beteiligten Hochschulmitglieds.

Il. Ethische Grundlinien

Fir alle an Berufungs- und Evaluationsverfahren beteiligten Kommissionsmitglieder gelten folgende
ethische Prinzipien:

1. Loyalitat
Sie verhalten sich gegentber der TUM loyal und wahren bei der Ausflihrung ihrer Mandate die
Grundwerte und das Interesse der Universitdt. Als Orientierung dient das Leitbild der TUM
(http://portal.mytum.de/tum/leitbild/index_html).

2 Nach Artikel 3 Abs. 2 des Grundgesetzes sind Frauen und Manner gleichberechtigt. Alle Personen- und Funktionenbezeichnungen im fol-
genden Text beziehen sich in gleicher Weise auf Frauen und Manner. Dies dient allein der Verbesserung der Lesbarkeit des Textes.



Préasenz
Sie nehmen an allen Kommissionssitzungen persdnlich teil, um sich ein umfassendes Bild von den
Kandidaten zu machen und ihr Mandat zielstrebig zu erfiillen.

Integritat
Sie handeln in allen Such-, Evaluations- und Berufungsangelegenheiten integer und vermeiden ein
tauschendes oder irrefiihrendes Verhalten.

Objektivitat

Sie bemUhen sich um groBtmaogliche Objektivitat, um ihre Mandate auf der Grundlage einer vorur-
teilsfreien Berlcksichtigung aller relevanten Faktoren wahrzunehmen.

Kompetenz

Sie bringen ihr Expertenwissen ein und erledigen die ihnen anvertrauten Such- und Evaluations-
mandate gewissenhaft, griindlich und speditiv.

Richtigkeit

Sie vermitteln allen Bewerbern und zur Evaluation anstehenden Kandidaten Informationen nach
bestem Wissen. Sie halten die Kandidaten an, ihrerseits sachlich richtige und relevante Angaben zu
machen.

Vertraulichkeit

Sie wahren die Vertraulichkeit von Informationen, die ihnen im Rahmen von Berufungs- bzw. Evalu-
ationsverfahren zur Kenntnis kommen. Diese Informationen verwenden sie ausschlieBlich zum
Zweck der gewissenhaften Durchfiihrung ihres Mandats.

Chancengleichheit

Sie setzen sich flir die Chancengleichheit bei der Auswahl von Kandidaten ein. Sie vermeiden Dis-
kriminierung (z.B. nach Geschlecht, Herkunft, Religion oder Alter), und sie priifen alle qualifizierten
Kandidaten mit der gebotenen Objektivitat.

Interessenkonflikte

Sie vermeiden alle Situationen, die zur Entstehung von Interessenkonflikten fihren kdnnen. Gege-
benenfalls bemiihen sie sich um deren Aufldsung durch Aufdeckung und Verzicht auf entsprechen-
des Handeln.

Richtlinien fir die Mitwirkung in Berufungskommissionen

Befangenheitsregelung
Sollten Umstande vorliegen, die den Anschein von Befangenheit begriinden kénnen, so gibt das
betroffene Kommissionsmitglied das Mandat zurtick. Solche Umsténde sind beispielsweise:

» Verwandtschaft ersten Grades, Ehe, Lebenspartnerschaft, ehedhnliche Gemeinschaft

» Unmittelbare wissenschaftliche Konkurrenzsituation

« Eigene wirtschaftliche Interessen an der Entscheidung lber die Evaluation bzw. Berufung

» Dienstliche Abhangigkeit oder Betreuungsverhaltnis (z.B. Lehrer-Schiler-Verhiltnis bis einschlieB-
lich Postdoc-Phase) bis zu 6 Jahren nach Beendigung des unmittelbaren Verhéltnisses

= Laufende oder aktuell geplante wissenschaftliche Kooperationen mit dem Kandidaten

« Beteiligung als Kandidat oder externes Mitglied einer Berufungskommission an laufenden oder
innerhalb der letzten 12 Monate abgeschlossenen Berufungsverfahren der Fakultat des Bewerbers

Gleiches gilt, wenn das Kommissionsmitglied erst im laufenden Verfahren von Umstanden Kenntnis
erhalt, die eine ordnungsgemaBe Erflillung des Mandats beeintrachtigen kénnen.

Ausschluss als Kommissionsvorsitzender



Durch ein Berufungs- bzw. Evaluationsverfahren organisatorisch unmittelbar betroffene Professo-
ren (z.B. Berufung eines Tenure Track Assistant Professors im direkten Umfeld einer bestehenden
Professur) schlieBen sich als Kommissionsvorsitzende aus.

3. Ausschluss als Kommissionsmitglied im Berufungsverfahren um die eigene Nachfolge
Die Beteiligung von Professoren an Berufungs- und Evaluationsverfahren um die eigene Nachfolge
ist ausgeschlossen.

4. Unabhdngigkeit externer Gutachter
Kommissionsmitglieder achten bei der Auswahl von Gutachtern auf deren Unabhéngigkeit im Ver-
haltnis zum Kandidaten. Der Gutachter soll nicht in einem beruflichen, insbesondere Vorgesetzten-
verhaltnis zu dem zu Begutachtenden stehen. Der Gutachter darf nicht als interner Gutachter an der
Promotion oder Habilitation des Bewerbers beteiligt gewesen sein.

Im Anschreiben an den Gutachter ist auf die Problematik einer méglichen Befangenheit hinzuwei-
sen. Der Gutachter geht gegebenenfalls in der schriftlichen Stellungnahme auf eine persédnliche
Nahe zu einzelnen Bewerbern in spezifizierter Weise ein. Intern diskutierte Reihungsvorschlage der
Bewerber werden nicht an die Gutachter weitergegeben.

5. Neutralitdt des Hochschulpréasidiums
Mitgliedern des Hochschulprasidiums ist die Mitwirkung in den ad hoc-Kommissionen gem. Ab-
schn. | a und b versagt.

IV. Informationspflicht

Stellt ein Kommissionsmitglied wahrend eines Berufungs- oder Evaluierungsverfahrens bei sich triftige
Befangenheitsgriinde fest, so ist davon der Kommissionsvorsitzende in Kenntnis zu setzen. Dieser ent-
scheidet Uber die zu treffende MaBnahme; bei Unstimmigkeiten ist der Prasident einzubeziehen, der
nach Priifung des Sachverhalts eine Entscheidung trifft.

V. Aufsicht

Der TUM Faculty Recruitment Code of Conduct unterliegt der Aufsicht der Ombudsperson der Univer-
sitét. Die Ombudsperson kann von jedem, auch nicht in der betroffenen Kommission tatigen Hoch-
schulmitglied kontaktiert werden, wobei die konkreten Griinde schriftlich darzulegen sind.

VI. Inkrafttreten
Der TUM Faculty Recruitment Code of Conduct tritt mit Beschluss des Hochschulrats am 16. Mai 2012
in Kraft.

gez.
Wolfgang A. Herrmann, Prasident



